¢,Hay vida mas alla de los programas
de mediciones y presupuestos?

Los nuevos asistentes permiten aumentar el valor afiadido del trabajo profesional

Los profesionales suelen considerar como una
pesada carga las nuevas tareas que la normativa
les va imponiendo de manera creciente. Sin
embargo, si la teoria econdmica es correcta,
cuanto mayor es el numero de tareas que recaen
sobre un profesional mayor es el valor afiadido
que aporta y, por tanto, sus beneficios potencia-
les. Esto es cierto, por supuesto, si el trabajo
que le requiere la nueva tarea es menor que el
valor afiadido que representa para el cliente, y
los programas informaticos estan aqui para con-
seguir este objetivo.

En realidad, si los honorarios que se cobran por
un proyecto de arquitectura son representativos
del trabajo real de cada fase, el 27% del trabajo
de un proyecto consiste en tareas de gestion. De
ellas, un tercio, el 8% respecto del trabajo total,
corresponde a la tradicional tarea de las medi-
ciones y el presupuesto. Los dos tercios restan-
tes, nada menos que un 19%, corresponden a las
valoraciones iniciales, el pliego de condiciones,
las certificaciones y la liquidacién final de obra.

A estas tareas se pueden afiadir hasta un 50% de
trabajos suplementarios y, por tanto, de honora-
rios, que no se incluyen en el presupuesto de
proyecto pero que son generalmente necesarios,
como el Libro del Edificio o el estudio de segu-
ridad y salud. Y el profesional puede realizar,
por supuesto, toda una serie de actividades pos-
teriores al proyecto, como la comparacion de
ofertas, la planificacion temporal y econémica y
el seguimiento desde el punto de vista del pro-
motor o de la empresa constructora.

Estimacion rapida de costes

La primera tarea de un programa moderno de
mediciones y presupuestos es la estimacion
rpida de costes. Hay varios sistemas de esti-
macién por tipologias y metros cuadrados. En
todos ellos se utilizan costes promedios para
cada uso y se van agregando para obtener el
presupuesto estimado de ejecucion del proyec-
to. Pero tienen un problema muy importante: la
mayoria de los sistemas de costes de referencia
no han sido creados para acertar en el coste real
mas probable, sino para servir de base a la apli-
cacion de las tarifas de visados oficiales y de
los seguros de responsabilidad de los proyectis-
tas. Por tanto, estan siempre sesgados a la baja.
Los profesionales se benefician de ellos porque

se ahorran costes de visado y seguro, muy im-
portantes en estos tiempos, pero a la vez se
perjudican, porque los baremos de honorarios
recomendados suelen basarse también en estos
mismos costes de referencia.

El Unico sistema de costes basados en casos
reales, por tipologias y metros cuadrados, es el
ofrecido por la coleccion COSTES + DATOS
DE EDIFICACION, recogida por Soft. A lo
largo de seis afios se han recopilado mas de
trescientos proyectos de todas las localizaciones
geogréficas, tipologias y superficies, homoge-
neizando los costes por categorias para que sean
facilmente comparables.

Presto dispone de un asistente para calcular
costes por promedios, que incluye cuatro siste-
mas de referencia, el recién mencionado, basa-
do en costes reales, y tres mas basados en costes
para visados y honorarios. Cada uno dispone de
sus correspondientes coeficientes de ajuste por
grado de intervencion, localizacién y nivel de
acabados.

Honorarios del proyecto

La segunda tarea es el calculo de los honorarios
del proyecto. Las tarifas de los Colegios, que
ahora son un marco de referencia no obligato-
rio, pero de amplia aceptacion, estan incorpora-
das a Presto mediante un nuevo asistente, que
incluye méas de ochenta tipos de trabajos, basa-
do en los baremos del Colegio Oficial de Arqui-
tectos de Madrid. El asistente incluye un siste-
ma automatizado para el célculo y la generacién
de una breve memoria justificativa.

Presupuestos automaticos detallados

El tercer apartado a considerar es la posibilidad
de generar presupuestos automaticos detallados.
El presupuesto detallado tiene tres funciones: la
estimacion rapida del coste a nivel de antepro-
yecto, la creacion de una plantilla para las me-
diciones y el presupuesto definitivo y la ayuda
al propio proceso de disefio.

El asistente de predimensionado incluye alrede-
dor de cien preguntas que definen de forma
particularizada las caracteristicas geométricas
de la obra y los materiales, acabados e instala-
ciones. A partir de estos datos se genera una
lista de unidades de obra, organizadas por capi-
tulos, que describen exhaustivamente las parti-



das necesarias para presupuestar y ejecutar el
proyecto. Muestra de su grado de afinamiento
es que en un edificio convencional de vivienda
se generan mas de doscientas unidades de obra.
Estas unidades de obra, ademas, estan elegidas
exactamente entre las definidas en los cuadros
de precios para la construccion mas difundidos,
por lo que asumen su precio a partir del cuadro,
dando lugar inmediatamente a un presupuesto
detallado por partidas y capitulos, mucho mas
ajustado que las estimaciones por promedios,
puesto que estd adaptado a las caracteristicas
concretas del proyecto. Si posteriormente se
desea, el presupuesto es facil de modificar,
afiadiendo o alterando las unidades de obra o
sus mediciones aproximadas, a fin de tener en
cuenta todavia mas alternativas de las ofrecidas
por el sistema de predimensionado.

El presupuesto generado es ademas una buena
base para realizar las mediciones, ya que se
puede ir adaptando y refinando a medida que se
van aclarando los acabados, materiales y di-
mensiones del proyecto. Sélo el ahorro del tra-
bajo de elegir las doscientas unidades de obra
en el cuadro de precios compensa el uso del
predimensionador.

Por ultimo, el grado de detalle del presupuesto
generado es muy Util para controlar los olvidos
en el proyecto. Hay capitulos en los que el pro-
yectista puede no tener gran experiencia, como
los de instalaciones especiales, que puede repa-
sar para comprobar que han sido considerados
adecuadamente en el proyecto. Es especialmen-
te interesante el capitulo de telecomunicaciones.
Por otro lado, se generan unidades de obra de
control, de ayudas, de limpieza y de remate que
pudieran olvidarse, aunque acaban siendo un
porcentaje importante del proyecto y pueden
dar lugar a reformados y contradictorios.

Libro del Edificio

Una vez superada la fase del presupuesto de
proyecto, los asistentes incorporan una nueva
ayuda para el proyectista. El Libro del Edificio
puede obtenerse con un gran automatismo, y al
mismo tiempo de forma particularizada para
cada obra, basandose en la misma definicion de
obra usada en el predimensionado. Puesto que
alli estan definidos de forma explicita los mate-
riales y los acabados, es innecesaria la seleccion
manual de las fichas de uso y mantenimiento
correspondientes si bien, como es ldgico, siem-

pre es posible su edicion y alteracion a poste-
riori para tener en cuenta casos especiales.

Seguridad y salud

Como tarea afiadida a las habituales en la re-
daccidn del proyecto destaca el estudio de segu-
ridad y salud. Una vez més, Presto se basa en la
definicion de la obra para generar las activida-
des correspondientes, de las cuales se deducen
la maquinaria y los medios auxiliares. A partir
de la evaluacién de riesgos de estos elementos
se activan las protecciones colectivas e indivi-
duales mas convenientes. Por un lado, se selec-
cionan las fichas o instrucciones que describen
las especificaciones del trabajo seguro. Por otra
parte, se crea un presupuesto también automati-
zado de los medios auxiliares y las proteccio-
nes. En tercer lugar, se facilita una sencilla pla-
nificacion en diagrama de barras sobre la cual
se puede desarrollar el esquema de tiempos
posteriormente con mayor detalle.

Plan de calidad

Y, como hueva aportacion a las tareas de ges-
tion que recaen sobre el proyectista, en este
caso sobre el director de obra o de ejecucion,
cabe afadir ahora la generacion automatica del
plan de control de calidad. En este caso, la in-
troduccion de los materiales y unidades de obra
puede ser manual, o puede leerse directamente
del presupuesto. Presto genera los ensayos, es
decir, todos los analisis de materiales que se
realizan fuera de la obra, con coste directo, y las
inspecciones de recepcion y ejecucion, que se
realizan dentro de la obra y que sélo generan
costes indirectos. Si se dispone de un cuadro de
precios, los ensayos aparecen valorados, obte-
niéndose inmediatamente un presupuesto de
control detallado, que puede incorporarse al de
la propia obra o dar lugar a un presupuesto in-
dependiente.

Maés valor afladido

El nivel de integracion entre el presupuesto, el
Libro del Edificio, la documentacion de seguri-
dad y salud y el plan de control de calidad ga-
rantizan un proyecto coherente y facilitan la
realizacion por el profesional de proyectos o
por el director de ejecucion de un nimero cre-
ciente de tareas de gestion. Y, por supuesto, le
garantizan un importante incremento del valor
economico afiadido a su cliente con un esfuerzo
proporcionalmente muy pequefio.
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